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 به نام خدا 
ایمنی پیش راه اندازی و راه اندازی در 

 صنایع فرآیندی 

 94آذرماه -موسویونسید علی 
 

ایمنی و کاهش ضایعات , مرکز طراحی فرآیند   

CPSL 

 

 

:مقدمه -1   
فرآیندتکوینی ایمنی مروری  بر سیر   

 و 
جایگاه ایمنی پیش راه اندازی و راه اندازی  

 در مدیریت ایمنی فرآیند 
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 رویکرد ایمنی سنتی در صنایع فرآیندی

با همراه شوند می هدایت خطا بروز به که را فردی فاکتورهای دیدگاه این  

 در .کند می مرور را شوند می منجر خطا کاهش به که انگیزشی رویکردهای

 تنبیهات یا و انگیزش طریق از رفتاری اصلاح به تاکید بیشترین رویکرد این

 .است

تک تک روی آن اثرات و خطرات سمت به توجه کانون رویکرد این در  

  به منجر که سیستم های ناتوانی و فرآیند ایمنی به نه و بوده کارکنان

  را زیست محیط و کنان کار و شود می فرآیندی واحدهای در عمده خسارات

 دهد می قرار تاثیر تحت

ایمنی و کاهش ضایعات , مرکز  طراحی فرآیند cpsl 

 مشخصه های  رویکرد سنتی به ایمنی در صنایع فرآیندی

  و نظم نبود ,ایمن رفتار جهت انگیزه عدم حوادث عمده علت رویکرد این در•
  نا شرایط با ایمن نا رفتارهای ترکیب نیز و کافی دانش فقدان یا و ترتیب

 .شود می بیان ایمن
 

  می صورت افراد از کمی تعداد توسط عمدتاً ها خطا دیدگاه این مبنای  بر•
 گیرد

 

 حق همیشه تنهائی به افراد که است این اساسی فرض رویکرد این در•
 ذاتی طور به انسانی خطاهای تمام براین بنا دارند را نادرست رفتار انتخاب

 هستند سرزنش قابل
 

 دارند باور و گذاشته افراد تک تک عهده بر حوادث از پیشگیری مسئولیت•
 رفتار به تشویق , منابع تخصیص, مناسب آموزشهای اعمال با مدیریت که

  اخراج ماند کام نا ها روش این همه اگر و کرده تکمیل را خود مسئولیت ایمن
 است پیشگیری راه تنها خاطی فرد

 
ایمنی و کاهش ضایعات , مرکز  طراحی فرآیند cpsl 
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 موفقیتها و نقاط ضعف عمده رویکرد ایمنی سنتی

 طرفی از و داشته وجود افراد کامل کنترل امکان که مشاغلی هاو درزمینه•

 موفق رویکرد این است شده شناخته کاملاً نیز آن عواقب و خطر ماهیت

  کردن بلند ,سربسته فضای یک به ورود , ارتفاع در کار :مثال)کند می عمل

 (.....و بارسنگین

  نمی مطرح خطاها از پیشگیری جهت دیگری گزینه گونه هیچ (1 : ضعف نقاط•

  و شده منتقل افراد به ندرت به حادثه شرایط از دریافتی اطلاعات(2شود

 کارکنان کل تا شود می اعمال مهندسین و مدیران توسط عموماً درمانها

 

ایمنی و کاهش ضایعات , مرکز  طراحی فرآیند cpsl 

1966-1990حوادث بزرگ و فاجعه بار  طی سالهای   

Place Year Approx. Loss of 
Life 

Cause 

Feyzin, France 1966 18 LPG: BLEVE 

Flixborough, U.K. 1974 51 UVCE of Cyclohexane 

Mexico City, Mexico 1984 500 LPG: BLEVE 

Bhopal, India 1984 2000 Release of MIC 

Pasadena, USA 1989 23 UVCE of Isobutane 

ایمنی و کاهش ضایعات , مرکز  طراحی فرآیند cpsl 
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FEYZIN, 04.01.1966, FRANCE FILXBOROUGH, 01.06.1974, UK 

ایمنی و کاهش ضایعات , مرکز  طراحی فرآیند cpsl 

MEXICO CITY, 19.11.1984, 

MEXICO 

PASADENA, 23.10.1989,  

USA 

ایمنی و کاهش ضایعات , مرکز  طراحی فرآیند cpsl 
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29 CFR 1910.119تاریخچه انتشار استاندارد  
Process Safety Management 

 واکنش برای دستورالعملی EPA 1986 سال در•
 مواد نشت از ناشی اضطرای شرایط در

 کرد تهیه را خطرناک

  استاندارد آمریکا نفت انجمن 1990 درسال•
API 750 خطرات مدیریت عنوان تحت را  

 کرد منتشر فرآیند

  رسماً PSM استاندارد 1990 ژولای 18 در•
 گردید پیشنهاد

 فرآیند ایمنی مدیریت استاندارد 1992 مه 26 در•
(PSM) توسط OSHA شد منتشر 

  فاجعه حوادث از شده گرفته درسهای مبنای بر•
  بوپال,Flixborough, Sevesoهمچون باری

   حوادث از دیگر تعدادی و مکزیکو,

  ای حادثه از ترس موضوع آمریکا درکنگره•
 شد مطرح بوپال مشابه

  شیمیایی صنایع ایمنی مرکز 1985 سال در•
(CCPS) شد تاسیس 

  شیمیایی مواد نشت موضوع 1985 آگوست در•
 شد مطرح انجمن در خطرناک

•OSHA از پیشگیری برای استانداردی تهیه لزوم  
  نشتهایی سازی محدود نیز و بار فاجعه نشتهای

  را نبود دلیل هر به آنها از پیشگیری امکان که
 دانست ضروری

ایمنی و کاهش ضایعات , مرکز  طراحی فرآیند cpsl 

 APIوOSHAدر استانداردهای  ”بررسی ایمنی پیش از راه اندازی“جایگاه 

OSHA CFR PART 1910.119 

 
 EMPPLOYEE PARTICIPATION 

 PROCESS SAFTY INFORMATION 

• PROCESS HAZARD ANALYSIS 

 OPERATION  PROCEDURE 

 TRAINING 

 CONTRACTORS 

 PRE-START OF SAFETY REWIEW 

 MECHANICAL INTEGRITY 

 HOT WORK PERMIT 

 EMERGENCY RESPONCE 

 MANAGEMENT OF CHANGE 

 INCIDENT INVESTIGATION 

 COMPLIANCE AUDIT 

 
 

API RP 750 

 
 PROCESS SAFETY INFORMATION 

 PROCESS HAZARD ANALYSIS 

 MANAGEMENT OF CHANGE 

 OPERATION  PROCEDURE 

 TRAINING 

 SAFE WORK PRACTICES 

 ASSURANCE OF QUALITY AND 
MECHANICAL INTEGRITYOF CRITICAL 
EQUIPMENT 

 PRE-START UP SAFETY REVIEW 

 EMERGENCY RESPONSE AND 
CONTROL 

 INVESTIGATION OF PROCESS-
RELATED INCIDENTS 

 AUDIT OF PROCESS HAZRDS 
MANAGEMENT SYSTEMS 
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 ایمنی فردی و ایمنی فرآیند
 کمتر شدت و زیاد احتمال با خطراتی بر تمرکز فردی ایمنی•

 احتمال با خطراتی بر تمرکز فرآیند ایمنی که صورتی در داشته
 دارد بیشتر شدت و کمتر

ایمنی و کاهش ضایعات , مرکز  طراحی فرآیند cpsl 
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 تغییر باورها  در نگرش نوین به ایمنی

 ناپذیر اجتناب صنعت در حوادث وقوع

 .است
 تمامی حوادث قابل پیشگیری می باشند

 به بنا فوت به منجر و بزرگ حوادث

 می مقصرین یافتن جهت و قانونی دلایل

 .شوند بررسی بایست

  جهت ها گزینه از یکی ایمن عملکرد

 است فعالیتها انجام

 رعایت به ملزم که این جهت به  کارکنان

 می باشند می دستورالعملها و مقررات

 .شوند نظارت کاملًا بایست

 بافتن جهت رویدادها و حوادث تمامی

 س در نیز و آنها بروز ای ریشه دلایل

  می مشابه حوادث از پیشگیری و گرفتن

   شوند یابی ریشه بایست

 ایمن و صحیح انجام جهت کارکنان

 در و شده توجیه بایست می فعالیتها

  آموزشهای تحت مشخص زمانی فواصل

 گیرند قرار بخش اثر

 بایست می و بوده الزام ایمن عمکرد

  نگرش جایگزین پیشگیرانه نگرش

 .گردد انفعالی

  ایمنی اداره به منحصر ای وظیفه ایمنی

  است
یکایک کارکنان در خصوص انجام ایمن 

 فعالیتهای خود وظیفه مند می باشند

ایمنی و کاهش ضایعات , مرکز  طراحی فرآیند cpsl 

Serious/Disabling/Fatalities

Medical Aid Case

Property Loss/1st Aid 
Treatment

Near Misses

Unsafe Behaviors/Conditions

Incident Pyramid:

1

30

10

600

10,000

A “proactive” approach focuses 

on these categories, but be 

careful – you may miss the really 

serious ones! ایمنی و کاهش ضایعات , مرکز  طراحی فرآیند cpsl 
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  HSEو وظیفه ذاتی یک سازمان  PEMEاصل 
 در صنایع فرآیندی

HSE 

PERSONEL 

ENVIRONMENT 

MATERIAL 

EQUIPMENT 

  و متقابل اثرات کنترل
 :عنصر وچهار نامطلوب

 انسانی عوامل-

 تجهیزات و ابزار -

 شیمیایی مواد-

 رکا محیط-

ایمنی و کاهش ضایعات , مرکز  طراحی فرآیند cpsl 

 مشارکت کارکنان

اطلاعات ایمنی 

 فرآیند

ارزیابی خطرات 

 فرآیند

دستورالعملهای 

 بهره برداری
 آموزش

 پیمانکاران

یکپارچگی 

 مکانیکی

ایمنی پیش  بررسی

 از راه اندازی
 مجوزهای کار گرم

 مدیریت تغییر

تجزیه و تحلیل 

 حوادث

واکنش در شرایط 

 اضطراری
 ممیزی 

 اسرار تجاری

 

 اصول استاندارد مدیریت ایمنی فرآیند  
OSHA 1910.119 

 

ایمنی و کاهش ضایعات , مرکز  طراحی فرآیند cpsl 
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 مدیریت ایمنی فرآیند

  مدیریت سطوح تمامی (PSM) فرآیند ایمنی مدیریت استاندارد   
 روشمند است تلاشی و برگرفته در را پیمانکاران و کارکنان,

 پیشگیری یا و سازی محدود, ارزیابی,کردن مشخص :برای
 در ونقص شکست از ناشی تواند می که فرآیند ازخطرات

 بوده مدیریتی سیستمهای و تجهیزات یا و دستورالعملها,فرآیند
  باشد داشته دنبال به صنعتی و انسانی حوادث و

ایمنی و کاهش ضایعات , مرکز  طراحی فرآیند cpsl 

 تعریف فرآیند شیمیایی
CHEMICAL PROCESS 

 
حمل و یا جابجایی مواد ,تولید,ذخیره سازی,هر گونه مصرف•

 شیمیایی با خطرات بالا و یا ترکیبی از این موارد

Pump 

X 

Y 

“K.O. 

 POT” 

Exchanger 

Holding 

  Tank 

Reactor 
Reactor  

Loop 

FIC 

FIC FI 

FI 

Pump 
ایمنی و کاهش ضایعات , مرکز  طراحی فرآیند cpsl 
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PSM Standard 

Performance 

NOT  

Specification Standard 

ایمنی و کاهش ضایعات , مرکز  طراحی فرآیند cpsl 

 نتایج پیش بینی شده

 
•OSHA استاندارد استقرار با کرد بینی پیش PSM ایجاد نگرش اساس بر و  

 : اول سال پنج در خطرناک شیمیایی مواد شامل فرآیندی صنایع در شده

 به مورد 265 سالانه میانگین از فرآیندی صنایع در فوت به منجر حوادث •
 یابد کاهش مورد 200 میانگین

  700 به سال در حادثه 900 میانگین از شدید جراحتهای مصدومیتهاو تعداد•
 یابد کاهش حادثه

 

ایمنی و کاهش ضایعات , مرکز  طراحی فرآیند cpsl 
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 PSMدامنه و کاربرد استاندارد 

 

 می را ذیل موارد شامل استاندارد این
 :گیرد

پوند 10000در صورتی که میزان متان تولیدی در یک تصفیه خانه بزرگ آب از :مثال•

 بیشتر باشد این تصفیه خانه نیز تحت پوشش این استاندارد خواهد بود

 

  مواد شامل فرآیندی صنایع•
  این Appendix A در که شیمیایی
 است آمده استاندارد

 یا                         
  از بیش محتوی فرآیندی واحدهای•

lbs10000 (4535.9 kg) و گازها  
 اشتعال قابل مایعات

 

 

Chemical 
Name 

CAS TQ 
(lbs) 

Ammonia, 
Anhydrous 

7664-41-
710000 

10,000 

Chlorine 7782-50-
51500 

1500 

Hydrogen 
Sulfide 

7783-06-4  1500 

Appendix A Examples 
 

TQ ;threshold quantities  

ایمنی و کاهش ضایعات , مرکز  طراحی فرآیند cpsl 

 مواردی که این استاندارد شامل آنها نمی شود

  عنوان به صرفاً هیدروکربورها از که صنایعی•
 کنند می استفاده خود کارگاههای در سوخت

  نقطه زیر دمایی در که اشتعالی قابل مایعات•
  سیستمهای از استفاده بدون و خود جوش

  اتمسفریک مخازن در سودمند سازی سرد
 شوند می نگهداری

 خدماتی و کوچک صنایع•

 گاز و نفت حفاری چاههای•

 راه از کنترلی سیستم دارای که کارخانجاتی•
  مستقیم دخالت انسانی نیروی و بوده دور

 ندارد

ایمنی و کاهش ضایعات , مرکز  طراحی فرآیند cpsl 
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 نتایج حاصل از پیاده سازی استانداردهای مدیریت 
 ایمنی فرآیند در آمریکا

ایمنی و کاهش ضایعات , مرکز  طراحی فرآیند cpsl 

ایمنی و کاهش ضایعات , مرکز  طراحی فرآیند cpsl 
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Toulouse  
21st September 2001 

 
Explosion/ 

Fire 

 
31 Fatalities, 
2442 injuries 

 
Created 50 m dia 
crater more than  

10 metre deep 

ایمنی و کاهش ضایعات , مرکز  طراحی فرآیند cpsl 

Skikda    (2000)پالایشگاه الاحمدی کویت  (2004)الجزایر 

ایمنی و کاهش ضایعات , مرکز  طراحی فرآیند cpsl 
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2005دسامبر  -بانسفیلد انگلستان   ( 2005مارس )پالایشگاه تگزاس سیتی  

ایمنی و کاهش ضایعات , مرکز  طراحی فرآیند cpsl 

2009دسامبر  -پرتوریکو 2009اکتبر  -جیپور هند   

ایمنی و کاهش ضایعات , مرکز  طراحی فرآیند cpsl 
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 حوادثی که بر سیر تکوینی ایمنی فرآیند اثرات جدی داشته اند

    WHEN WHERE  WHAT           FATALITIES 
• 1966 Feyzin, France LPG Bleve      18 
• 1974 Flixborough, UK Cyclohexane     28 
• 1976 Seveso, Italy Dioxin        1 
• 1979 Bantry Bay, Ireland Crude ship      50 
• 1982 Ocean Ranger, Canada Platform      84 
• 1984 Mexico   LPG Bleve  600+ 
• 1984 Bhopal, India Methyl isocyanate      20000+ 
• 1986 Challenger  Space shuttle       7 
• 1986  Chernobyl, USSR Nuclear powerplant 100+ 
• 1986 Sandoz, Bale, Switzerland  Warehouse       0 
• 1987 Texas City, USA HF        0 
• 1987 Grangemouth, UK HCK HP/LP interface       1 
• 1988 Piper Alpha Platform     167 
• 1988 Norco, USA Propane FCCU        7 
• 1989 Pasadena TX, USA Ethylene/isobutane     23 
• 1992  La Mède, France Gasoline/LPG FCCU       6 
• 1994 Milford Haven, UK FCCU feedstock       0 
• 1998 Longford, Australia LPG, brittle fracture       2 
• 2001 Toulouse, France Ammonium Nitrate     30 
• 2001 Petrobras  Platform      11 
• 2003 Columbia  Space shuttle      7 
• 2004 Skikda, Algeria LNG      27 
• 2005 Texas City, US Gasoline ISOM     15 
• 2005 Buncefield, UK Gasoline       0 
• 2005 Bombay High, India Platform      13 

REGULATIONS 
First LPG prescriptive regulations 

EU Seveso I Directive1982 
US Chemical Emergency Preparedness Program 
1985 
US Emergency Planning and Community Right-to-
Know Act 1986  
US Chemical Accident Prevention Program 1986  
US Chemical Safety Audit Program 1986 
EU Seveso I Directive update 1987 

US Clean Air Act Amendments 1990  

UK HSE Offshore Installations (Safety Case) 
Regulations 1992 

US OSHA 1910-119 Process Safety Management 
1992 

US EPA Risk Management Program1996 

EU Seveso II Directive 1996 

UK Control of Major Accident Hazard Regulations 
1999 

EU Seveso II update 2002 

UK HSE Offshore Installations (Safety Case) 
Regulations 2005 

API RPs on occupied buildings and vents 

OSHA Refinery National Emphasis Program 

ایمنی و کاهش ضایعات , مرکز  طراحی فرآیند cpsl 

(2012آگوست )حادثه پالایشگاه آموآی ونزوئلا  

ایمنی و کاهش ضایعات , مرکز  طراحی فرآیند cpsl 

(2012آگوست  6حادثه پالایشگاه شورن  آمریکا    
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 در مبحث پیشگیری از خسارت HSEجایگاه 

ایمنی و کاهش ضایعات , مرکز  طراحی فرآیند cpsl 

نگرشی نوین:مدیریت ایمنی فرآیند  

ایمنی و کاهش ضایعات , مرکز  طراحی فرآیند cpsl 
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 ایمنی فرآیند بر مبنای ریسک  : آخرین دستاورد در زمینه ایمنی فرآیند

ایمنی و کاهش ضایعات , مرکز  طراحی فرآیند cpsl 

RBPS Elements – Relationship to PSM 

RBPS Element 
New 

Element 
Expanded 

Scope 
Improved 
Practices 

Process Safety Culture  

Compliance to Standards  

Process Safety Competency  

Workforce Involvement   

Stakeholder Outreach  

Process Knowledge Management   

Hazard Identification and Risk Analysis   

Operating Procedures  

Safe Work Practices  

Asset Integrity and Reliability   

Contractor Management  

Training and Performance  

Management of Change   

Operational Readiness   

Conduct of Operations  

Emergency Management  

Incident Investigation  

Measurement and Metrics  

Auditing  

Management Review and Continuous Improvement  

ایمنی و کاهش ضایعات , مرکز  طراحی فرآیند cpsl 
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ایمنی و کاهش ضایعات , مرکز  طراحی فرآیند cpsl 

ایمنی و کاهش ضایعات , مرکز  طراحی فرآیند cpsl 
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ایمنی و کاهش ضایعات , مرکز  طراحی فرآیند cpsl 

ایمنی و کاهش ضایعات , مرکز  طراحی فرآیند cpsl 
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ایمنی و کاهش ضایعات , مرکز  طراحی فرآیند cpsl 

و  عملیاتی کردن واحدهای    پیش راه اندازی  -2 
 فرآیندی

 (Pre-Start UP & Commissioning) 
 

ایمنی و کاهش ضایعات , مرکز  طراحی فرآیند cpsl 
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 چرخه حیات یک واحد فرآیندی 

• R&D   
 (Design)طراحی •
 (Construction)ساختمان و نصب •
 (Pre-Start UP & Commissioning)پیش راه اندازی و عملیاتی کردن  •
 (Start Up)راه اندازی •
 (operation)بهره برداری•
 نگهداشت و تعمیر  •
   (shut down)توقف•
 Decommissioning))غیر عملیاتی کردن  •

ایمنی و کاهش ضایعات , مرکز  طراحی فرآیند cpsl 

 فرصت برای انجام اقدامات ایمنی در مراحل مختلف

ایمنی و کاهش ضایعات , مرکز  طراحی فرآیند cpsl 
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ایمنی و کاهش ضایعات , مرکز  طراحی فرآیند cpsl 

 پیش راه اندازی و عملیاتی کردن 

  واحد جزییات با طراحی تکمیل از: (PRE- START UP) اندازی ه را پیش•
  شکل اندازی راه تیم دوره این در.گیرد می بر در را اندازی راه آغاز  تا فرآیندی
  کارکنان , کند می تهیه را توقفات و عملیات , اندازی راه اجرایی روشهای ,میگرد
  ,شوند می داده آموزش و شده گرفته بکار را ..و تعمیر و نگهداشت و برداری بهره

 شود می بازنگری اندازی راه پیش ایمنی و شده آماده کلی های زمانبندی

  که زمانی تا فرآیند کارکردی بازبینی : (COMMISSIONING) کردن عملیاتی•
  از عبارتند کردن عملیاتی فعالیتهای برخی . شوند گرفته بکار فرآیندی واقعی مواد
  اندازه , PURGING , کردن خشک , FLUSHING , کاری تمیز , فشار تستهای:

  عملیاتی .......و کنترل سیستم بررسی , دوار تجهیزات محوری هم , ارتعاش گیری
  می بر در را  نشانی آتش آب شبکه جمله از جانبی تاسیسات و تجهیزات کلیه کردن
 . است لازم کامل زمانبندی برنامه یک مرحله این جهت . گیرد

 

 
ایمنی و کاهش ضایعات , مرکز  طراحی فرآیند cpsl 



11/21/2015 

23 

مطالعه موردی یک حادثه فاجعه بار  در حین تست تجهیرات در مرحله  عملیاتی کردن در  -1 
 یکی از مجتمعهای پتروشیمی کشور

    
 (1977ام سعید قطر ) مطالعه موردی  پیامد  ویرانگر یک هیدرو تست  نامناسب -2

ایمنی و کاهش ضایعات , مرکز  طراحی فرآیند cpsl 

 پیش راه اندازی و عملیاتی کردن  

 آماده سازی برای راه اندازی  -3

عملیاتی 
 کردن 

 تجهیزات 

ابزار دقیق و 
سیستمهای 

 کنترلی 
تاسیسات 

 جانبی 

PSSR 
تدوین  

روشهای  
اجرایی  

 عملیاتی  

 آموزش  

فعالیتها
ی گروه 

بهره 
برداری و 

 نت 

جذب  
 نیرو  

 برنامه ریزی  -2

نوشتن 
برنامه ی 

 مدون 

در  
دسترس 

بودن 
مستندا
 ت لازم 

 سازماندهی-1

مشخص  
کردن نقش  
گروههای  
 مختلف  

نشکیل  
تیم راه 
 اندازی  
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نقش هایی که گروه های مختلف در پیاده سازی اصول مدیریت 
 ایمنی فرآیند ایفاء می کنند

  فردی . دارد را کنترل و مشارکت میزان بالاترین نقش این : رهبری نقش •
  آن است ممکن نیز و کند می آغاز را نیاز مورد فعالیت معمولا جایگاه این در
 .نماید هدایت و کنترل را

  به بسته کنترل میزان اما زیاد مشارکت میزان حالت این در : مشارکتی نقش •
  است ممکن اقدام یک . باشد متفاوت زیاد تا کم از است ممکن فعالیت ماهیت
  اقدام شخص همین دارد امکان اما , شود آغاز نقش این دارای فردی توسط
   نکند هدایت و کنترل را مذکور

  دیگران برای امکان عنوان به گروه یک  کارکنان که مواقعی : حمایتی نقش•
  می مشارکت فعالیت در شود می خواسته آنها از که زمانی و کنند می عمل
 . کنند

  و کنترل , شروع در اندک میزان به گروه یک که مواقعی : جزیی مشارکت•
 . میکند مشارکت فعالیت یک هدایت یا

ایمنی و کاهش ضایعات , مرکز  طراحی فرآیند cpsl 

 نقش ها و مسئولیت ها  

  و عملیات , اندازی راه اجرایی روش معمولاً پیمانکار دست در کلید پروژه یک برای•
 این از برخی در . دهد می انجام را کردن عملیاتی و بازرسی و کرده آماده را توقفات
 آموزش برداری بهره به واحد تحویل از پیش را بردارها بهره پیمانکار ها پروژه گونه
 . دهد می

 مسئول پیمانکار که است این معمول رویه یک , دست در کلید غیر های پروژه برای•
  هم . دارند قرار کاری مناسب شرایط در مکانیکی تجهیرات که آنست کردن مشخص
  این در . باشد می تجهیزات هیدروتست انجام و کامل کاری تمیز مسئول غالباً چنین
  دسترس در ها توصیه و اطلاعات دادن اختیار در برای  باید پیمانکار ها پروژه نوع
   . باشد اندازی راه تیم

ایمنی و کاهش ضایعات , مرکز  طراحی فرآیند cpsl 
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 تشکیل تیم راه اند ازی  

  به توجه با باید تیم اعضای . کند می تعیین را اندازی راه تیم اعضای انتخاب نحوه پروژه یک ماهیت•
  انتخاب اندازی راه و کردن عملیاتی , اندازی راه پیش مشخص وظایف انجام در شان تخصص و سابقه
 : باشد ذیل گروهها از  متشکل باید اندازی راه  اصلی تیم کلی طور به . شوند

 فرآیند مهندسین •

  ازراه پس واحد مسئولیت و داشته عهده بر را عملیات راهبری و سرپرستی که برداری بهره گروه یک•
 , داشت خواهند برعهده را اندازی

  آنها تعداد به اندازی راه و کردن عملیاتی , اندازی راه پیش جریان در که نگهداشت و تعمیر گروه یک •
  , شد خواهد افزوده

   (...و وآزمایشگاه تدارکات ) پشتیبانی گروه•

•HSE   

 :در کنار گروههای اصلی حضور گروه ها و نفرات ذیل نقش بسیار مهمی دارند 

 گروه ساخت و نصب جهت هماهنگی های لازم به ویژه اجرای اصلاحات و تغییرات  •

 .یک مهندس طراح از مرحله طراحی مفهومی پروژه را همراهی کرده است •

 هماهنگ کننده آموزش •
ایمنی و کاهش ضایعات , مرکز  طراحی فرآیند cpsl 

 , فقط درمهارت خلاصه نمی شود صلاحیت 
 مسئولیتی به کارکنان می بایست  از صلاحیت آنان اطمینان حاصل شودقبل از واگذاری هر 
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 برنامه ریزی

 کلید یک راه اندازی ایمن و کار آمد است, برنامه ریزی و زمانبندی دقیق فعالیتها •

 برای هر مرحله از فعالیتها می بایست دستورالعملهای مدون و کامل تهیه شده باشد  •

.  دریک برنامه مدون  تمامی مسئولیت ها و وظایف گروههای مختلف تعریف می شود •
این برنامه هم چنین این اطمینان را فراهم می آورد که مجراهای ارتباطی برای به 
,  حداقل رسانیدن سوء تفاهماتی که می توانند موجبات بروز حوادث را فراهم کنند 

 . وجود دارد 

 ساعته باید در دسترس تیم راه اندازی باشد   24یک مرکز اطلاعاتی به طور •

ایمنی و کاهش ضایعات , مرکز  طراحی فرآیند cpsl 

مروری بر حادثه فاجعه بار به وقوع پیوسته در یک 
 مجتمع پتروشیمی
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PSI 

مواد  
 شیمیایی

 فرآیند تجهیزات

 اطلاعات ایمنی فرآیند
PROCESS SAFETY INFORMATION(PSI) 

ایمنی و کاهش ضایعات , مرکز  طراحی فرآیند cpsl 

از ابتدا   اطلاعات و مستندات ایمنی فرآیند که می بایست 
 در دسترس باشند 

 مبانی طراحی•

 شرح کامل فرآیند •

   (PFD)نمودار های جریان فرآیند •

  P&IDنقشه های •

•Plot Plans  
 اطلاعات مواد شیمیایی فرآِیند •

 روش های اجرایی ایمنی•

 مشخصات فنی کامل تجهیزات •

 دستورالعملهای عملیاتی  , نقشه های تامین کنندگان •

 محاسبات مربوط به سیستم تخلیه فشار  •

 موازنه مواد و انرژی •

 ...(و, گاز سنجها ,  inter lock ) سیستم های ایمنی •
 استانداردهای طراحی مهندسی  •

 ...(و HAZOP)مطالعات خطر فرآیند •
 سیستمهای حفاطت در برابر آتش سوزی •
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پیش راه اندازی و عملیاتی کردن اطلاعات  با پایان یافتن  
:ذیل باید اضافه شود   

 عملیات و توقفات  , روش های اجرای راه اندازی •

 روش های اجرایی بازرسی و عملیاتی کردن•

 سوابق بازرسی و عملیاتی کردن •

 سوابق آموزشی کارکنان بهره برداری و تعمیر و نگهداشت •

 زمان بندی نگهداشت و تعمیر روتین  •

 کالیبراسیون تجهیزات ابزار دقیق •

 روش های اجرایی محاسبات عملکرد واحد فرآیندی •

 برنامه واکنش در شرایط اضطراری •

ایمنی و کاهش ضایعات , مرکز  طراحی فرآیند cpsl 

  بیشترین نیازمند تجهیزات دیگر و مخازن , لوله خطوط کردن عملیاتی و بازرسی•
 از وظیفه هر دقیق ریزی برنامه رو این از , است اندازی راه از پیش دوره در ها تلاش
  پذیرد می صورت لیستهایی چک از استفاده با اینکار . است برخوردار ای ویژه اهمیت

 . است لازم کار پیشرفت برای زمانبندی برنامه یک همچنین .

ایمنی و کاهش ضایعات , مرکز  طراحی فرآیند cpsl 

  یک از بخشی :مثال
  پیش  لیست چک

   اندازی راه
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ایمنی و کاهش ضایعات , مرکز  طراحی فرآیند cpsl 

 :وظایف  مسئولین گروه تعمیر و نگهداشت  در مراحل  پیش راه اندازی 
 
   نیاز مورد انسانی نیروی آموزش و جذب-
   کارگاه تجهیز-
   تدارکات با هماهنگی و یدکی قطعات به دهی کد-
   نیاز مورد اجرایی های روش و  نیاز مورد خاص ابزار تهیه-
   تجهیزات از بازرسی اجرایی روشهای تدوین-
   روانکاری و بندی نشت وسایل تهیه-
   کنندگان تامین های العمل دستور نگهداری و آوری جمع-

   تعمیر و نگهداشت اجرایی های روش تدوین-

ایمنی و کاهش ضایعات , مرکز  طراحی فرآیند cpsl 
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 آموزش 
برنامه های آموزشی می بایست کلیه گروههای از جمله بهره برداری و نت و همچنین کلیه  •

 :پیمانکاران را در بر گیرد 

 :آموزش های پایه ای برای کارکنان •
 ایمنی مقدماتی  -
 فرآیندها -
 تاسیسات جانبی -

 تجهیزات 
 اصول بنیادین اندازه گیری و کارکرد ابزار دقیق  

 آموزشهای خاص شغلی بهره برداری از جمله در خصوص تجهیزات خودکار ایمنی •

 آموزش خاص شغلی برای کارکنان نگهداری و تعمیرات •

 
 . برای کلیه آموزش دیدگان می بایست گواهینامه مربوطه صادر شده باشد •
 . مستندات مربوط به آموزشهای مختلف نگهداری شود •
آموزشها می بایست بر اساس منابع و مراجع معتبر از جمله مستندات طراحان و تامین کنندگان  •

 باشد 
ایمنی و کاهش ضایعات , مرکز  طراحی فرآیند cpsl 

تدوین  
دستورلعملها و   
 روشهای اجرایی  

 روشهای اجرایی توقف واحد  

برنامه واکنش در  
 (ERP)شرایط اضطراری 

روش های اجرایی راه  
پس از  ,اولیه ) اندازی 

جزیی  , تعمیرات اساسی 
 ( و مجدد 

 روشهای اجرایی عملیات  
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 ویژگی های  دستورالعملهای عملیاتی
Operating Procedures 

 

ایمنی و کاهش ضایعات , مرکز  طراحی فرآیند cpsl 

Operating Procedures 

 ایمن کنترل برای ابهام بدون و شفاف دستورالعملهای تهیه
 مبنای بر برداری بهره عملیات از مرحله هر در فعالیتها
 مراحل از یک هر برای حداقل فرآیند ایمنی اطلاعات

 :ذیل
 

 سرویس از و برداری بهره نرمال شرایط,اولیه اندازی راه•
 کردن خارج

 سرویس از و برداری بهره اضطراری و موقتی شرایط•
 اضطراری کردن خارج

   Shutdowns از پس اندازی راه•
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 محدوده های عملیاتی

 Operating limits 

 

دستورالعملهای بهره برداری می بایست موارد ذیل در 
 مشخص شده باشد

 پیامدهای انحراف از محدوده های عملیاتی•
 
 پیشگیری از انحراف از محدوده ها•

ایمنی و کاهش ضایعات , مرکز  طراحی فرآیند cpsl 

موارد مرتبط با ایمنی که می بایست   در دستورالعملهای  
 بهره برداری ذکر شده باشد

 خواص مواد شیمیایی و خطرات آنها•
 احتیاطهای لازم در خصوص تماس با مواد•
 کنترلها و اقدامات لازم در صورت تماس با مواد و یا بخارات آنها•
 کنترل کیفی مواد خام•
 کنترل موجودی مواد خطرناک•
 خطرات خاص و منحصر به فرد مواد•
 سیستمهای ایمنی و چگونگی کار آنها•

ایمنی و کاهش ضایعات , مرکز  طراحی فرآیند cpsl 
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 : دستورالعملهای بهره برداری می بایست

 باشند سریع دسترسی قابل سهولت به•
 باشند جامع و ساده, ابهام بدون•
 بازنگری مورد جدید شرایط ایجاد و تغییرات اعمال هنگام به•

 گیرند قرار
 تایید مورد معیارها با انطباق صورت در و بررسی سالانه طور به•

 گیرند قرار
 Lock همچون خطر پر فعالیتهای کنترل و ایمن اجرای جهت•

Out/Tag Out, به موارد  سربسته فضاهای و ظروف به ورود 
 شوند شامل جزییات با و کامل طور

 دستورالعملها در پیمانکاران و کارکنان با مرتبط موارد کلیه•
 دهند پوشش

 

 

 
ایمنی و کاهش ضایعات , مرکز  طراحی فرآیند cpsl 

 مطالعه موردی 
CASE STUDY 
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 تعمیر و نگهداشت  دستورالعملهای مدون 

دستور العمل مدون جهت اجرای برنامه های •
MI 

دستورالعمل مدون برای انجام ایمنی  •
 فعالیتهای تعمیر و نگهداری

دستورالعملهای شرکتهای سازنده جهت •
 تعمیر و نگهداشت دستگاهها

   on-lineدستورالعمل های تعمیراتی •
شرح برنامه های بازرسی و آزمون مورد لزوم  •

 جهت اجرای برنامه ها
 دوره های تواتر آزمون ها و بازرسی ها•
دستورالعمل مدون بزرای تهیه گزارشات و •

 هچنین حل مشکلات و رفع نواقص
توضیح در خصوص تجهیزات و ابزار خاص •

 جهت انجام ایمن تعمیرات

ایمنی و کاهش ضایعات , مرکز  طراحی فرآیند cpsl 

CASE STUDY 

در واحد   BLEVEانفجار 

PVC   

PUEBLA,MEXICO 1996 
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 بررسی ایمنی پیش از راه اندازی 
PRE-START UP SAFETY REVIEW(PSSR) 

ایمنی و کاهش ضایعات , مرکز  طراحی فرآیند cpsl 

 بررسی ایمنی قبل از راه اندازی
Pre-startup Safety Review 

PSSR 

قبل از راه اندازی  
واحدهای فرآیندی  

 جدید

قبل از راه اندازی 
واحدهایی که مدت زمان 
طولانی از سرویس خارج 

 بوده اند

قبل از راه اندازی  
واحدهایی که در  
آنها تغییر اعمال  

 شده است

داده   ”OPERATIONAL READINESS  “جای خود را به  RB-PSM  ,PSSR    گانه 20در اصول  
 که کلیه موارد راه اندازی را شامل می شود

PSSR  پس از تکمیل کتابچه عملیاتی و از جمله روشهای اجرایی عملیاتی و پیش از عملیاتی
 .کردن صورت می گیرد 
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مصادیق   OSHAمواردی که بر طبق راهنماهای مدیریت  ایمنی فرآیند  
 توصیه می شوند PSSRتغییراتی می باشند که به انجام  

 پروژه های  افزایش ظرفیت •
 استفاده از یک کاتالیست جدید•
استفاده از مواد خام جدید حتی اگر ماده دارای ایمنی ذاتی •

 بیشتری باشد 
 نصب سیستمهای کنترلی و ایمنی جدید •
 استفاده از ظروف فرآیندی و یا رآکتور جدید •

اساسا ٌ در هر گونه تغییر بزرگ و یا کوچک  بر روی تجهیزات : نکته 
 وجود دارد   MOCبررسی ایمنی پیش از راه اندازی در  فرآیند 

ایمنی و کاهش ضایعات , مرکز  طراحی فرآیند cpsl 
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 برای واحدهای جدید PSMبا دیگر عناصر  PSSRارتباطات 

ایمنی و کاهش ضایعات , مرکز  طراحی فرآیند cpsl 

 برای واحدهای تغییر یافته PSMبا دیگر عناصر  PSSRارتباطات 

ایمنی و کاهش ضایعات , مرکز  طراحی فرآیند cpsl 
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PSSR 

تطابق ساخت و 

نصب انجام شده 

 با طراحی

مدیریت تغییر 

در خصوص 

تغییرات انجام 

شده اعمال 

 شده است

تمام کارکنان 

آموزشهای 

مربوطه را 

 دیده اند

ایمنی و کاهش ضایعات , مرکز  طراحی فرآیند cpsl 

CASE STUDY 
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   درابتدا می بایست بازدید میدانی از سایت و تجهیزات به منظوربررسی جهت تاییدد وضدعیت
قرارگیری تجهیزات، کیفیت نصب، انطباق با طراحی ها و دستورالعمل های شرکت سازنده و 
سایردستورالعمل های موجود، قوانین و مقررات ایمنی، کدها و استانداردها به عنوان بخشدی  

 . برنامه ریزی گردد PSSRاز مطالعه 

      بازدید شامل گفتگو با پرسنل کلیدی و بررسی مسدتنداتی نظیرنقشده هدا و مشخصده هدای
طراحی بوده تا رعایت تمامی معیارهدای طراحدی بررسدی  و درصدورت تطدابق مدورد تاییدد        

 .قرارگیرد

   درنهایت لازم است که یک سیستم کنترل ودستگاه نظارتی جهت رهگیدری، آدرس دهدی و
نهائی نمودن موارد مشخص شده درمطالعات ریسک،تجزیه و تحلیل حوادث ، ممیدزی هدا و   

 . وجود داشته باشد PSSRهمچنین بررسی 

  سیستم کنترلی و نظارتی این اطمینان را می دهد، مادامی که تمامی موارد مرتبط با ایمندی
 .به صورت حل نشده، باقی مانده است، این واحد به بخش بهره برداری واگذارنخواهد شد

پایه کارمستندPSSR    برمبنای چک لیست هایی است که حوزه کاری و اقداماتی کده بدرروی
هرآیتم می بایست انجام گیرد را تعریف می کند و درنهایت نتدای  مطالعده بده صدورت یدک      

 .برنامه اقدامات اصلاحی ارائه می گردد

 PSSRکلیات  انجام 

ایمنی و کاهش ضایعات , مرکز  طراحی فرآیند cpsl 

 درفرایند، موجود مخاطرات میزان به بستگی PSSR مطالعات عمق یا سطح•
ایمنی و کاهش ضایعات , مرکز  طراحی فرآیند . دارد کارواحد به برگشت و توقف زمان و پروژه بزرگی cpsl 
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 برنامه ریزی ترکیب تیم مورد نیاز و انتخاب اعضاء

   برحسب نوع مطالعه، گروهی کده درجلسداتPSSR       ،حضورداشدته و انجدام مطالعدات را برعهدده دارندد
اسدتفاده   PSSRمدل کوتاه برای مواردی که تغییرات کوچکی در سیستم وجود دارد، از . متفاوت خواهد بود

اما درطرح های توسعه ای بزرگ ، ضرورتی اسدت کده یدک تدیم     . می شود، یک تیم دو تا سه نفره کافیست
بزرگ متشکل  از افرادی با دانش و تجربه کافی درخصوص واحد مورد بررسی، مسدئولیت انجدام مطالعده را    

 عهده دارشوند

 نقشهای کلیدی موجود درانجام مطالعاتPSSR  عبارتند از 

هبرتیم ر : 

 مسئولیت پیشبرد جلساتPSSR , 

  انتخاب و تفکیک وظایف اعضاء و همچنین اطمینان از مناسب بودن تجربه و دانش اعضاء تیمPSSR 

 تعیین مستندات پایه مورد نیاز برای مطالعهPSSR 

 رهبر تیم توسط مدیر عملیات انتخاب می شود 

مسئولیت تایید اتمام گزارش : هماهنگ کنندهPSSR قبل از راه اندازی واحد. 

ایمنی و کاهش ضایعات , مرکز  طراحی فرآیند  cpsl 

 PSSRفرایند انجام مطالعه 

پروژه تیم  و  بردار بهره نمایندگان حضور با  آمادگی جلسات پیش برگزاری  
 : ذیل پرسشهای پاسخ کردن مشخص راستای در

  پروژه مکانیکی فعالیتهای تمامی تکمیل) خیر؟ یا هست اجرایی PSSR مطالعه آیا•
 (...بردار، بهره قانونی نماینده کامل آمادگی ؛

 برای یا و باشد پروژه کل پاسخگوی تواند می PSSR مطالعه یک اجرای آیا •
 گردد؟ اجرا و ریزی برنامه PSSR پروژه چندین نظربایستی مورد هدف به رسیدن

 ؟ مختلف های ازبخش تیم چندین یا است انجام قابل تیم یک اینکارتوسط آیا•

 

ایمنی و کاهش ضایعات , مرکز  طراحی فرآیند cpsl 
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 PSSRترکیب تیم 
براسداس برنامده تعیدین     PSSRمسئولیت اجرا و بررسی آیتم هدای  : PSSRتیم اعضاء •

فرایندد،بهره  )این تیم متشکل از افرادی از بخشهای مختلف. شده برعهده اعضاء می باشد
 .:خواهد بود...( و HSE، الکتریک، ابزاردقیق ،مکانیکبرداری، تعمیرات، 

 

منابع ,تعمیرات ,  بهره برداری, ایمنی فرایند ,مهندسی فرآیند,مهندسی : اعضاء  اصلی -
 کا لاو تدارکات خرید , انسانی 

 
کارشناس محدیط  , سیویل , نرم افزار , ارگونومی,ابزاردقیق, الکترونیک : اعضای موقت -

 زیست یا بهداشت 
 

  تاسیسات  کردن عملیاتی و اندازی راه پیش , ساختمان , طراحی در PSSR   تیم اعضای است بهتر
  پیشین ایمنی کارهای همه طرفانه بی و انتقادی بازنگری به منجر رویکرد این . باشند نبوده درگیر جدید

 گردد می

درمواردی که تغییرات درواحد منجربه وجود آمدن یک مخاطره جدید درفرایند یا محیط گردد، می توان 
.ازیک مشاوره با تجربه خارج از سازمان نیز بهره گرفت   

ایمنی و کاهش ضایعات , مرکز  طراحی فرآیند cpsl 

 مستندات پایه
 مستندات ارزیابی ریسک ....PHA,HAZOP,FMEA, 

نقشه های فرایندی، مکانیکی، ابزاردقیق و.... 

ماتریس تریپ، شرح توقفهای   پرونده خطاهای بخش های مرتبط با مطالعه نظیر
 .اضطراری، احتمال بالفعل شدن مخاطرات،پیامد شکستها، تواترتعمیرات 

دستورالعمل های عملیاتی و روشهای اجرائی. 

 برنامه واکنش درشرایط اضطراری. 

دستورالعمل مدیریت تغییر. 

 مستندات مربوط به اصلاحات احتمالی درزمان راه اندازی. 

نقشه های طبقه بندی واحد 

 دستورالعمل تکمیل کارمکانیکی، ابزاردقیق و الکتریکی و سازه ای. 

ایمنی و کاهش ضایعات , مرکز  طراحی فرآیند  cpsl 
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 چک لیست ها
 پروژه و طرح توسعه ای جدید، اصلاحات و برگشت به کار بعدد از  )که برحسب نوع مطالعه

، محدوده و اولویتهای مطالعه ، یک چک لیسدت خداص و منطبدق بدا آن     (توقف اضطراری
 . طراحی گردد

 عموما چک لیست های جامع درطرح های توسعه ای جدید ، انتخاب می شود ولی دربقیه
است، می تدوان چدک    PSSRمواردی که ایجاد یک تغییردرفرایند کار، عامل انجام مطالعه 

به طورکلی طراحی چک لیست براساس . لیست های ساده تری نیز مورد استفاده قرارگیرد
 :مراحل ذیل انجام می پذیرد 

بررسی چک لیست های موجود  ودردسترس و انتخاب موارد کاربردی درمطالعده مدورد    •
 .نظر

 .هایی که بایستی انجام گیرد مشخص نمودن تقدم و تاخرفعالیت•
 .تفکیک فعالیتهای مشخص شده ، تعیین نحوه بررسی و برنامه ریزی آن •
 .ثبت وضعیت فعالیتهای مورد بررسی •
 .اختصاص مسئول و زمان مورد انتظاربرای انجام آن•
      ندوع  )درطراحی و تهیه این چک لیست، بایستی دقت شدود کده تمدامی جواندب مدرتبط

 .درنظرگرفته شود...( فرایند،تکنولوژی ، پرسنل، برنامه اجرایی پروژه، زمان بهره برداری و
 

ایمنی و کاهش ضایعات , مرکز  طراحی فرآیند cpsl 

  PSSRتهیه جدول برنامه ریزی مطالعه 
 

 کننده هماهنگ بایستی هرمطالعه، برای PSSR چک براساس رهبرتیم همراه به  
  با مطالعه با مرتبط کاری گروههای برای را بندی زمان برنامه شده،یک طراحی لیست
  تنظیم اندازی راه از قبل اصلاحی اقدامات اجرای و پروژه اجرایی برنامه روند به توجه
 مسئول لیست، درچک شده تعریف فعالیتهای از هریک برای برنامه، دراین .نماید

 .گردد می کارمشخص اتمام بینی پیش وتاریخ مربوطه

 بخش پیچیدگی به بیشتربستگی مطالعه و بررسی هرنوع برای یافته اختصاص زمان  
  ، تجربه با مطابق توان می برنامه این درتهیه .دارد اعضاء تجربه میزان و مطالعه مورد
 انجام لازم برآورد ، شود انجام باید که کاری نوع به توجه با نیاز مورد زمان میزان
 شخصا خود را موارد تمامی ریزی، برنامه این براساس بایست می رهبرتیم .گیرد

 .باشد داشته نظارت آن برانجام و پیگیری

ایمنی و کاهش ضایعات , مرکز  طراحی فرآیند cpsl 
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  PSSRآموزش گروه و آگاهی از برنامه 

مشدارکت   PSSR، شناخت نقش افدرادی کده بده ندوعی درانجدام مطالعده       PSSRقبل از شروع جلسات •
افراد بایستی دقیقا نسبت به الزامات و وظدایفی کده بده آنهدا تخصدیص داده      . دارند، امری ضروری است

ومیزان آگداهی از   PSSRبه طورکلی آموزش . شده، آگاهی کامل داشته و به خوبی آموزش دیده باشند
 :برنامه درچهارسطح برای گروههای هدف ذیل بایستی برنامه ریزی گردد

 رهبران تیمPSSR 

اعضاءتیمPSSR 

پرسنل مدیریتی واحد موردمطالعه 

(پرسنل بهره برداری ، تعمیرات و)سایر  افراد... 

محتوای آموزشی برای گروه هدف مختلف ، بسته به نقش مورد انتظار از هریک از آندان، متفداوت خواهدد      
کدلاس درسدی، آمدوزش الکترونیکدی، آمدوزش فدردی،       )نحوه اجدرای آمدوزش بده هرندوعی کده باشدد      . بود

 .بایستی درسوابق پرونده آموزشی افراد ثبت گردد( خودآموزی، آموزش درمحل کار

ایمنی و کاهش ضایعات , مرکز  طراحی فرآیند cpsl 

 PSSRبرگزاری جلسات اصلی 
و هددایت و راهبدری مباحد      PSSRمهمترین بخش انجام مطالعه،بررسی چک لیست هدای  • 

می باشد تا با بهره گیری از دانش و تجربه اعضاء حاضرنتای  سودمندی عایدد   PSSRجلسات 
 .گردد

 تشریح روش انجام کار•

 قبل از شروع جلساتPSSR به منظورآمادگی کامل ، بایستی مجددا جایگاه مطالعه ،PSSR  ؛
هدف از تشکیل جلسات ؛ انتظارات پس از اجرا،روش انجدام کداربرای تمدامی اعضداء توسدط      

 .رهبرتیم یا نماینده او تشریح گردد

 تشکیل گروه های کاری و تفکیک وظایف از سوی رهبرتیم•

 بسته به نوع مطالعه و برنامه ریزی انجام شده درپیش جلسات آمادگی ، درهنگام اجرا ممکن
بده صدورت    PSSRاست تیم اصلی به چند گروه کاری با مسئولیت یدک نفرتقسدیم و انجدام    

بخش به بخش انجام گیرد ودرنهایت مسئولین تمامی گروه ها به رهبرتیم اصلی گزارش خود 
تعیین گروههای کاری بده همدراه تفدویظ وظدایف و     . را جهت جمع بندی نهایی ارائه نمایند

 .مسئولیت آنها و انتخاب رئیس هرگروه کاری برعهده رهبرتیم خواهد بود
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 PSSRتکمیل چک لیست های 
 

و مشدخص نمدودن    PSSRتکمیل موارد چک لیسدت   PSSRوظیفه اصلی اعضاء تیم •
 .وضعیت هرمورد می باشد 

ایدن  . کنترل و مورد بدازنگری مجددد قدرار مدی گیدرد      PSSRالزامات ذیل درمطالعه  •
 .کنترل معمولا براساس بازنگری مستندات مربوطه و بازدید از محل صورت می گیرد

 انطباق ساخت و نصب تجهیزات مطابق با مشخصه های طراحی 

بودن تمامی دستورالعملها، آیین نامده هدا، مقدررات، روشدهای     ( جامع و کامل)مناسب
 .و واکنش در شرایط اضطراری  HSEاجرایی مربوط به عملیات، تعمیرات، 

بررسدی سدوابق آمدوزش افدراد،     )آمادگی کامل تمامی کارکنان درگیردرپروژه موردنظر
 (میزان صلاحیت و تجربه کاری

 

 
ایمنی و کاهش ضایعات , مرکز  طراحی فرآیند cpsl 

 بازدید از تاسیسات  و گفتگو با پرسنل کلیدی

بایسددتی بدده  PSSRاعضدداء تددیم . مددی باشددد PSSRبازدیددد از ضددروریات مطالعدده  •
از واحدد  ( بازدیددهایی )بازدیدی PSSRمنظوراطمینان از برآورده شدن تمامی الزامات 

معمدولا بایسدتی بدا همداهنگی     ( هدا )برنامه ریزی این بازدید. مورد مطالعه انجام دهند
برخی از مواردی که درجریدان  . و مسئول واحد موردنظرصورت گیرد PSSRرهبرتیم 

 :بازدید ، مورد کنترل و بررسی قرارمی گیرد عبارتند از

 .انطباق مرحله ساخت و نصب با الزامات و مشخصه های طراحی •

شناسایی مخاطرات فیزیکی نظیرداربستها، روشنایی،سیستمهای تهویده، سیسدتمهای   •
 .... .اتصال به زمین و

تایید آماده بودن سیسدتمهای ایمندی و اطفداء حریدق نظیراینترلاکهدا، گداز سدنجها        •
 .... .،سیستم دیلاژ، دوشهای ایمنی و

ایمنی و کاهش ضایعات , مرکز  طراحی فرآیند  cpsl 
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 PSSRمستند سازی و تهیه گزارش  
 پس از اتمام مطالعاتPSSR   تمامی چک لیست ها بایستی پسس از تکمیسل ،

امضاء و سپس توسط رییس واحد مورد مطالعه  PSSRشدن توسط اعضاء تیم 
نتیجه بررسی چسک لیسست، بسه صسورت یکسی از      . قرار گرفته و تایید شود

 :عبارات ذیل عنوان می گردد
واحد برای راه اندازی ایمن است. 
درصورت اجرای پیشنهادات، واحد برای راه اندازی ایمن است. 
واحد برای راه اندازی ایمن نیست. 
    به منظوراطمینان از اجرای پیشنهادات اصلاحی،بایستی یک مسدئول اقددام و تداریخ

اقدام برای هریک از پیشنهادات تعیین و یک سیستم کنترل و نظارتی توسط روسای 
 .بهره برداری برای پیگیری آن وجودداشته باشد/ مجتمع

 درنهایت ، گزارش جامعPSSR مطابق الگوی طراحی شده توسط تیم آماده گردیده و
 .پس از تایید نهایی به کمیته واگذاری ارسال می گردد
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 برگزاری جلسات پیگیری 
به منظورکنترل و اطمینان از آمادگی کامل بدرای راه انددازی واحدد بده شدیوه ایمدن،       •

نماینده قدانونی  . تشکیل می گردد PSSRجلسات ادواری پیگیری پس از تهیه گزارش 
، جدول زمدانی را تنظدیم     مدی نمایدد کده      PSSRبهره بردار پس از بررسی گزارش 

براساس تاریخ واگذاری و راه اندازی واحد، اطمینان حاصل نماید که تمامی ممیزی ها 
. به اتمام رسیده و گزارش حاوی اقدامات اصلاحی نیزآمداده اسدت  PSSRوبررسی های 

 .پیشنهادات و اقدامات اصلاحی به دو صورت تعریف می گرددPSSRمعمولا درگزارش 

التزام برای راه اندازی؛ مواردی هستند که بایستی حتما قبل از راه انددازی  : گروه اول •
 .انجام و تکمیل گردد

مواردی هستند که از درجه دوم اهمیت برخوردارند و می توانند پدس از راه  : گروه دوم•
 .اندازی نیز تکمیل گردند

بدرآورده نشدده باشدد، بایسدتی ایدن        PSSRمادامی که تمدامی الزامدات و معیارهدای    •
دراین جلسات ، لیسدتی از تمدام مدوارد باقیماندده تهیده و      . جلسات پیگیری ادامه یابد

اقدامات اصلاحی لازم جهت تایید آنها مورد بح  و بررسی قرارگرفته و درجه اهمیدت  
 .هراقدام جهت راه اندازی مشخص می گردد
ایمنی و کاهش ضایعات , مرکز  طراحی فرآیند cpsl 

 تاییدیه گزارش نهایی و ارجاع به کمیته واگذاری 

براساس جدول زمانی تنظیم شده، بازدیدی از واحد مدورد مطالعده    PSSRاعضاء تیم •
. بدرآورده شدده اسدت   PSSRانجام داده تدا تمدامی الزامدات تعیدین شدده درگدزارش       

برای شروع راه انددازی مدورد قبدول    PSSRدرصورتی که هریک از یافته های گزارش 
نباشد، جلسات پیگیری تا رفع کامل مساله و مشخص شدن وضعیت تمامی اقددامات  

تشدکیل          PSSRو برآورده شدن الزامات ( دوم/گروه اول)PSSRاصلاحی و پیشنهادات 
درانتها گزارش توسط تمامی اعضاء تدیم امضداء شدده و پدس از تاییدد بده       . می گردد

 .کمیته واگذاری ارسال  می گردد
به همراهی تاییدیه های مربوطه،به عنوان سندی که تایید می کند که PSSRگزارش •

تمامی تجهیزات مطابق مشخصه های طراحی، ساخته و به درستی نصدب و آزمدایش   
 .شده اند، بایستی درمحل مناسب نگهداری گردد

علیرغم اینکه تاییدیه این مستند به عنوان پیش نیاز و شدرط لازم راه انددازی تلقدی     •
 .می گردد ولی به تنهایی مجوز راه اندازی نیست
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 به صورت ادورای  PSSRممیزی و کنترل کیفیت عملکرد برنامه 
  HSEبه عنوان یکی از مستندات سیستم مدیریت PSSRدستورالعمل •

درچک لیست ممیزی مواردی که به طورکلی درارتباط .بایستی پایش و کنترل گردد
 :با این موضوع بررسی و امتیازدهی خواهد شد، به شرح ذیل می باشد

تاکید برالزام انجام مطالعات ریسک درمراحل طراحی،ساخت و اصلاح یک واحد  •
 .شرکت HSEجدید درخط مشی 

 .الزام به اطمینان از تکمیل موارد ذیل قبل از راه اندازی هرواحد؛تجهیزوطرح جدید•
تمامی دستورالعمل های عملیاتی مورد نیاز. 
آموزش کامل و آمادگی کامل تمامی افراد درگیر. 
  آماده بودن تمامی دستورالعملهای بازرسی، تعمیرونگهداری،ایمنی و واکنش

 .درشرایط اضطراری
 اجراوپیگیری نتای  مطالعات ریسک. 
زمان اجرای مطالعه،  )PSSRبررسی تمامی آیتم و الزامات مورد نیاز دردستورالعمل •

 ...(بازدیدو

 .به عنوان شرط لازم قبل از راه اندازیPSSRتاکید بر وجود سند تاییدیه •

ایمنی و کاهش ضایعات , مرکز  طراحی فرآیند cpsl 

 PSSRنمونه اي از یك فرم 
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 PSSRنمونه از یک فرم کوتاه  

ایمنی و کاهش ضایعات , مرکز  طراحی فرآیند cpsl 

 :اطلاعات ایمنی فرایند•

گفتگو با پرسنل کلیدی و بررسی مستندات برمبنای اطلاعات طراحی فرایندد، تجهیدزات،      
به منظوربرآورده شدن معیارطراحی و همچنین به روز بدودن  ... مخاطرات مواد، نقشه هاو

 .اطلاعات ایمنی 

 :نتایج مطالعات ارزیابی ریسک•

اطمینان ازنهایی شددن فرایندد شناسدایی مخداطرات و ارزیدابی ریسدک و اینکده تمدامی             
 .اقدامات پیشنهادی حاصل  از مطالعات ریسک قبل از راه اندازی تکمیل شده است

 :  دستورالعملهای عملیاتی استاندارد و آئین نامه های کارایمن•

اطمینان ازاینکه تمامی دستورالعمل هدای ایمندی، عملیداتی، تعمیرونگهدداری و واکدنش         
ایدن  . درشرایط اضطراری تهیده گردیدده و بده طورمناسدب مصدوب و ابدلاا شدده اسدت        

دستورالعمل ها می بایست هماهنگ با مستندات ایمنی فرایند و پیشنهادات برگرفتده از  
 .مطالعات ریسک باشد
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   :مکانیکی یکپارچگی•
  اینترلاکها کنترل و اعتماد قابلیت تجهیزات، ای دوره بازرسی و تست ازاینکه اطمینان     
 (عملیاتی های نقشه .گیرد می انجام سیستماتیک صورت به ...و

 

   : کیفیت تضمین•
  ساخته پیش بحرانی تجهیزات برای کیفیت تضمین دستورالعمل ازوجود اطمینان     

 . طراحی های مشخصه با مطابق

 

  :ساز و ساخت•
 و طورمناسب به تجهیزات سوارکردن و تجهیزات مکانیکی ساخت تکمیل از اطمینان     

 . آنها ایمن اندازی راه

ایمنی و کاهش ضایعات , مرکز  طراحی فرآیند cpsl 

 :  پانچ لیست•

 راه برای که هایی فعالیت تمامی ازاینکه منظوراطمینان به ها لیست پانچ مجدد کنترل     
  از قبل ...و کنترل مکانیکی،الکتریکی، فعالیتهای از اعم است لازم واحد یک اندازی
 .است شده آماده و تکمیل واگذاری جلسات

 :  مدیریت تغییر•

 افراد توسط شده انجام تغییرات تایید برای سیستم یک وجود از اطمینان   
   روزکردن ،به نمونه برای) طورمناسب به آنها ثبت دارو صلاحیت

 :  نیروی انسانی •

 پروژه یک اندازی راه اول درماههای کافی دانش و تجربه با افراد بکارگیری از اطمینان•
 .بزرگ

 
ایمنی و کاهش ضایعات , مرکز  طراحی فرآیند cpsl 



11/21/2015 

50 

 : آموزش•
اطمینان از آموزش افراد درخصوص دستورالعملهای کداری، اصدول عملیدات، واکدنش         

بده منظورآمدادگی کامدل     HSEدرشرایط اضطراری، اطلاعدات فراینددی و مخداطرات    
 .پرسنل درزمان راه اندازی

 

 :  پیمانکاران•
اطمینان از آموزش و آشنایی کارکندان پیمانکداری و خددماتی درخصدوص مخداطرات          

 .مهم نظیرآتش سوزی ، انفجارو نشت مواد سمی درمحیط کار

 

 : ثبت تجهیزات•
اطمینان از ثبت مخازن تحت فشار، سیستم های تخلیه، منابع رادیواکتیدو، تجهیدزات       

 .بالابرو سیستم های ابزاردقیق ایمنی مطابق استانداردهای قانونی 
 

ایمنی و کاهش ضایعات , مرکز  طراحی فرآیند cpsl 

 :  تجزیه وتحلیل حوادث•
اطمینان ازوجود دستورالعمل تجزیه و تحلیل حوادث و پیگیری پیشنهادات و اقدامات      

 .اصلاحی آنها

 

 :برنامه واکنش درشرایط اضطراری•
اطمینان ازوجود دستورالعمل و برنامه مکتوب واکنش درشرایط اضطراری و آموزش       

افراد برای مقابله با وضعیت اضطراری و برنامه ریزی انجام مانوربرای سناریوهای  
 .حوادث مهم 

 

 :  ممیزی •
 .برنامه ریزی انجام ممیزی مطابق آئین نامه و دستورالعمل مممیزی مصوب درشرکت       
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CASE STUDY 
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 انواع راه اندازی

 برای شده اتخاذ اقدامات از ای زنجیره: up) Start (Initial اولیه اندازی راه•
 نخستین برای عملیاتی شرایط به شده نصب تازه تجهیزات  و فرآیندی واحد رساندن

   بار

 واحد از بخشی یا و واحد تمامی مجدد اندازی راه : (restart) مجدد اندازی راه•
   اضطراری توقف یا ناگهانی (Trip-Out) عملیاتی خرای یک از بعد

   turnaround) after (Startup اساسی تعمیرات از پس مجدد اندازی راه•

after (Startup  بودن خارج سرویس از طولانی زمان از بعد اندازی راه•
outage) extended 

  پروژه از بعد مثال طور به )  واحد در عمده تغییرات اعمال از پس اندازی راه•
 ( ظرفیت افزایش های

 
ایمنی و کاهش ضایعات , مرکز  طراحی فرآیند  cpsl 

: مطالعه موردی  
حادثه گرنگموث 

مارس  22اسکاتلند 
1987 

 راه اندازی مجدد 

 موارد شرایط این در . است اضطراری توقف یا عملیاتی خرابی یک از بعد اندازی راه یک•
 سیستمهای کارکرد جمله از . گیرد قرار توجه مورد بایست می فرآیند ایمنی لحاظ به متعددی
 . مخازن در مونومرها نگهداری , واکنشها و مواد اترات , کنترلی

   شود اندازی راه نباید واحد شدن خارج سرویس از علت تشخیص از قبل•

 کدام از که کند ریزی برنامه باید برداری بهره باشد می کار انجام حال در تعمیرات که همچنان•
 راه برای که کند بازنگری اندای راه زنجیره در را انحرافاتی و کند آغاز را اندازی راه قسمت
   است لازم مجدد اندازی
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 راه اندازی پس از تعمیرات اساسی 

ایمنی و کاهش ضایعات , مرکز  طراحی فرآیند cpsl 

2000الاحمدی کویت سال  حادثه پالایشگاه  حادثه واحد آمونیاک یکی از مجتمع   
86پتروشیمی کشور  در بهمن ماه   

حادثه واحد جذب  یکی از 
مجتمع  پتروشیمی کشور  در 

89مرداد   

  می اندازی راه به مربوط حوادث ترین شایع از اساسی تعمیرات از پس حوادث•
  که پیوسته وقوع به خصوص این در باری فاجعه حوادث جهان و ایران در . باشد

 . است بوده 2005 سال در سیتی تگزاس پالایشگاه حادثه آن نمونه مهمترین

 در حوادث اینگونه دلایل عمده از GASKET در نقص و اتصالات از مواد نشت•
  است بوده ایران

 “از سرویس خارج شدن طولانی  “راه اندازی پس از 

  است بوده خارج سرویس از طولانی مدت برای که فرآیند یک اندازی راه با •
  نیز اضافی تدابیر برخی اینکه ضمن شود رفتار اولیه اندازی راه یک همانند باید
  شود گرفته بکار باید

 تجهیزات و مخازن , لوله خطوط در زدگی رنگ از ناشی رسوبات تجمع•
 سولفور تشکیل , فلشینگ عملیات حین در ناخواسته واکنشهای  احتمال,

 خطرات جمله از  آهن سولفور با کلریدریک اسید واکنش دلیل به هیدروژن
   باشند می

 فرآیند خطر مطالعات بازنگری , فرآیند بودن خارج سرویس از زمان به بسته•
 است لازم PSSR بر علاوه  نیز
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   ”راه اندازی پس از اعمال تغییرات ”فاجعه بارترین نمونه از حوادث ناشی از
 فرآیندی  در یک واحد 

 (1974) حادثه فلیکس بورو انگلستان 

ایمنی و کاهش ضایعات , مرکز  طراحی فرآیند cpsl 

 چرا راه اندازی مرحله دشوار و پرمخاطره ای است ؟

  یک انجام با صنعتی واحد آن در که است حیاتی گذار دوره اندازی راه•
  عملیاتی حالت به توقف حالت از شده تعیین پیش از اقدامات مجموعه
 . شود می رسانده

  یک عمر چرخه به نسبت آنها زمانی دوره و موردی ها اندازی راه چه اگر•
  شرایط برابر پنج فرآیندی حوادث مرحله این در اما است کوتاه صنعتی واحد
   . دهند می رخ عملیاتی عادی

  راه تیم اعضاء مرحله این در و ایست پیچیده و سخت  دوره اندازی راه•
  . هستند فشار زیر عملیاتی حالت به واحد رساندن برای اندازی

 های دشواری بر انداز راه گروه با نصب و ساخت گروه متفاوت کاملاً اهداف•
   افزاید می اندازی راه
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 فرسودگی واحدها
PLANT AGEING 

ایمنی و کاهش ضایعات , مرکز  طراحی فرآیند cpsl 

 اهداف متفاوت گروهای ساخت و نصب با گروه راه اندازی

پایان ساخت و نصب و ترک واحد در : هدف گروه ساخت و نصب 
 اولین فرصت ممکن

 : انداز راه گروه اهدف
 واحد با آشنایی -

  واحد فرآیند گیری یاد-
 نحو به واحد و شده روز به ها نقشه اینکه از اطمینان حصول-

 شده طراحی مطلوبی
  شده نصب تجهیزات تست-
 واحد کامل اندازی راه-
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 عوامل موثر بر میزان دشواری ره اندازی یک واحد فرآیندی 

 ابعاد واحد•

 (بودن  BACHبه طور مثال پیوسته و یا ) نوع فرآیند•
 زیر ساختهای کار فرما•
 نحوه قراردادها  •
 سطح سیستمهای کنترلی و خودکار•

ایمنی و کاهش ضایعات , مرکز  طراحی فرآیند cpsl 

 دلایل ریشه ای بروز مشکلات در حین راه اندازی 

 
 رهبری  ضعیف•
 نقص در برنامه ریزی  •
 نا مناسب بودن نصب •
 کمبود منابع •
 کمبود تجربه •
 آموزش نا کافی•
 طراحی ضعیف•
 بی انگیزگی •
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 جهت سنجش  وضعیت   LEADINGشاخصهای کمی 
 (OPERATIONAL READINESS)آماده سازی عملیاتی   

  وضعیت به ناظر که شاخصهایی : ایمنی LAGGING های شاخص •
 ( PSIR و LTIF و TRIR , FAR مثال ) هستند گذشته ایمنی

 بینی پیش امکان که شاخصهایی : ایمنی LEADING شاخصهای•
  اصول از یک هر برای ) کنند می فراهم آینده در را ایمنی وضعیت

PSM متعددی شاخصهای توان می کارخانه هر شرایط به توجه با و  
 ( نمود انتخاب

 : عملیاتی سازی آماده اصل جهت پیشنهادی شاخصهای 0

پیوندد می وقوع به اندازی راه عملیات حین در که حوادثی تعداد 

اندازی راه از پس ناخواسته دانهای شات تعداد 

دارای اندازی راه از پیش بررسی حین در که قطعاتی و تجهیزات تعداد  
 شوند می داده تشخیص نصب در نقص

اندازی راه از قبل دیده آموزش افراد تعداد   
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 افزایش ساعات کار کارکنان  در حین راه اندازی 
 مدت زمان عملیات راه اندازی 
 میزان محصولات نامنطبق تولید شده و میزان مواد از دست رفته در اثر مشکلات

 راه اندازی 
 تعداد کارکنان آموزش دیده در خصوص  راه اندازی طی سال 
 تعداد دفعات ی که عملیات راه اندازی بودن انجام بررسی های لازم صورت

 پذیرفته 
 تعداد بررسی های صورت گرفته قبل از  راه اندازی 
 درصد مواردی که یافته های بررسی های قبل از راه اندازی رفع نشده نسبت به کل

 یافته ها 
 تعداد مواردی که در حین راه اندازی مشاهده می شوند در صورتیکه می بایست

 در بررسی های قبل از راه اندازی مشاهده می شدند
 زمان  صرف شده بین  کشف موارد تا رفع آنها 
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 نکته که می بایست در راه اندازی واحدهای فرآیندی در نظر گرفت   50

 علاوه بر مواردی که می با 

 و برنامه دقیق و مشخص شدن دقیق جزییات طرح  -1

 و درک مراحل راه اندازی  شناخت  -2 

 تمرین روش های اجرایی راه اندازی  آموزش   -3

 از عجله یا پذیرش ریسکهای غیر ضروری در جریان راه اندازیپرهیز  -4

 شرایط کار غیر معمول و تنش همراه راه اندازی, اثرات مربوطه به ساعات کار طولانی کاهش  -5

 سازی هر یک از تغییرات  یا انحرافات از برنامه یا روش های اجرایی راه اندازی  مستند   -6

 کار گروهی  مهارتهای  -7

 و شفاف  بودن وظایف و مسئولیتها دقیق  -8

 حضور  مسئولین و کارکنان باتجربه و دارای صلاحیت  -9

 ...(قطعات یدکی و)پشتیبانی و تدارکات مناسب گروههای  -10
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روتین که بر حسب شرایط  می بایست  دقیق سیستم پروانه های کار و انجام ایمن فعالیتهای غیر اجرای  -11
 اجرا شوند

 پرداختهای مالی به موقع   -12

 مدیریت تغییرات  فنی  در حین راه اندازی -13

 حداقل نفرات در واحد به هنگام راه اندازی  حضور  -14

 جمع آوری کلیه مکانهای استقرار موقت  قبل از شروع راه اندازی-15

های مازاد و موانع موجود بدر مسیر دسترسی به  جمع آوری داربست ضیط و ربط کامل واحد به ویژه  -16
 تجهبزات  و سیتمهای ایمنی  

 مدیریت آلارمها و هشدار دهنده ها   -17

 ممانعت از تردد نفرات متفرقه و غیر ضروری به اتاق کنترل  -18

لحاظ داشتن جنبه های مختلف سخت افزاری و نرم افزاری به هنگام  داد ستد فرآیندی با واحدهای   – 19
 بالا دست و تامین کنندگان یوتیلیتی , پایین دست 

کنترل خطوط لوله موقت که برای موارد راه اندازی اولیه نصب می شوند و می توانند در آینده حوادث   – 20
 بزرگی در پی داشته باشند  
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 و دیگر سیستمهای ایمنی   حصول اطمینان از کارایی  دوش   و چشم  شوی ها  – 21

 تعیمراتی عدم بکار گیری کارکنان پروژه  جهت فعالیتهای  -22

 LOG OUT/TAG OUTبه کار گیری سیستم  -23

 (هوا و بخار , نیتروژن , آب ) لحاظ داشتن خطرات مواد جانبی  -24

 حصول اطمینان از نصب درپوش در انتهای مسیر مرتبط با شیرهای هوا گیر و تخلیه  -25

   SEWER SYSTEMحصول اطمینان از عدم گرفتگی  -26

 کنترل تردد نفرات به سایت  -28

موثر بین نوبتکاری های همچنین بین بخشهای  ذیربط با راه و ارتباطات ماتریسی  مناسب  -29
 اندازی  

 ثبت دقیق وقایع و رویدادها --30
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 ها  LOG SHEETتکمیل دقیق  -31

 گشت موثر کارکنان بهره برداری در سایت  32

به تاخیر انداختن فعالیتهای تعمیراتی  و  دیگر فعالیتهایی که  -33
 امکان انجام آنها پس از عادی شدن شرایط فراهم است 

حضور موثر سرپرستان  و مسئولین فنی واحد در هنگام تغییر  -34
 نوبتکاری  

روشنایی مناسب بویٍژه در نواحی  مختلف  از جمله اطراف  -35
 سطوح فوقانی پلاتفرمها , مخازن 

 عادی نپنداشتن نشتهای جزیی   -36

 کنترل تغییرات یک دقیقه ای  -37

شیلنگهایی که جهت  ) و غیر ضرور  جدا سازی اتصالات موقت  -38
 ....(تخلیه بکار برده می شوند و

سرکشی کارکنان بهره برداری و بازرسین ایمنی  از نقاط کور   -39
 ..(پرتگاه ها و )و توجه به موارد نا ایمن واحد  

 رعایت مجوزهای ورود به ظروف سربسته  – 40
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 در دسترس بودن  گازسن  های پرتابل با توجه به نوع مواد شیمیایی خطرناک موجود در سایت   -41

 حصول اطمینان از کارایی سیستمهای اطلاع رسانی و هشدار دهنده  -42

 ....(تغییر دستورالعملها و ) مدیریت  تغییر  ات اجرایی در حین راه اندازی  – 43

ورود نفرات جدید از واحدهای دیگر به تیم راه  ) مدیریت تغییرات سازمانی در حین راه اندازی   -44
 ....(جابجایی کارکنان از یک گروه به گروه دیگر و,اندازی 

در اختیار داشتن  ابزار آلات خاص  و آماده داشتن وسایل مختلف کنترل نشتی با سایزهای   -45
 مختلف جهت کنترل سریع نشتهای بوقوع پیوسته در حین راه اندازی  

وجود بیسیم و وسایل ارتباطی به طور کافی و انجام اقدامات لازم جهت پیشگیری از بروز   -46
 اختلال در ارتباطات بی سیمی  

 در طی راه اندازی   tool box meetingانجام منظم آموزشهای  -47

کنترل دقیق تردد خودروهای سنگینی که به هر دلیل در حین راه اندازی نیاز به ورود آنها به   -48
 سایت می باشد  

 آموزش دستورالعملهای واکنش در شرایط اضطرای به کلیه کارکنان   -49
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 مدیریت خستگی و نقش آن در ایمنی راه اندازی
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 خطاهای انسانی

 تخطی خرابکاری

 روزمره

 در برخی شرایط

 به ندرت

 خطای پنهان

(Latent Failure) 

 خطای فعال

(Active Failure) 

 (slips)لغزش

در مرحله مهارت 
 محوری

 اشتباه 

(Mistake) 

در مرحله 
 دستورالعمل محوری

در مرحله  اندیشه 
 محوری

ایمنی و کاهش ضایعات , مرکز  طراحی فرآیند cpsl 

 
 طبقه بندی عوامل انسانی

  
 خطاهای انسانی

 تخطی
 خطای پنهان

(Latent Failure) 

 خطای فعال

(Active Failure) 

 (slips)لغزش

در مرحله مهارت 
 محوری

 اشتباه 

(Mistake) 

در مرحله 
 دستورالعمل محوری

در مرحله  اندیشه 
 محوری

 سرزنش قابل فعال خطاهای -1
 برروی تمرکز بایست می و نبوده

  صورت آنها بروز های زمینه رفع
 .گیرد

 بروز ریشه فعال  خطاهای -2
 نیستند حادثه

  عمده از فراموشی و خستگی -3
 باشد می لغزش بروز دلایل
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 :پیشنهاداتی برای از بین بردن زمینه های لغزش

 

 توجه بیش از پیش بر موضوع خستگی و فرسودگی شغلی -
 

در خصوص شرایط خاص  What-ifانجام تمرینات   -
 عملیاتی  بویژه فعالیتهایی با تواتر کمتر از جمله راه اندازی 

ایمنی و کاهش ضایعات , مرکز  طراحی فرآیند cpsl 
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Case study 
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 حادثه آتش سوزی و انفجار در یکی از واحدهای :مطالعه موردی 
 (89/6/22)پتروشیمی  

فرهنگ 

 ایمنی فرآیند

سازمانی جنبه  

)CONDUCT OF 
OPEATIONAL) 

 جنبه فردی 

 (OPERATING 
DICIPLINE) 
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 کنترل سایت
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CASE STUDY 
 CONOCOPHILLIPSانفجار و آتش سوزی در

  2001آوریل  16
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 تغییرات یک دقیقه ای
ONE MINUTE CHANGE 

  بهبود برای و حد از بیش مسولیت احساس با معمولاُ افراد که تغییراتی•
 نمایند می آن کردن اجرایی به اقدام آنی طور به سیستم

ایمنی و کاهش ضایعات , مرکز  طراحی فرآیند cpsl 

2012حادثه پالایشگاه شورن سال : مطالعه موردی   
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 API2009فرآیند تصمیم گیری و اجرای کار غیر روزمره بر اساس استاندارد 

 ارزیابی وضعیت کار

 دستورالعمل در
دسترس است؟   

 خیر

 تشکیل جلسه برای تصمیم گیری

 خطرمی تواند
حذف شود؟   

 خیر

 تغییر شرایط

 اجرای موارد ایمنی لازمه

 بله

 بله

:ممکن تغییرات برای مثالهائی  
,فرآیندی های مولفه در تغییر,تجهیزات کردن ایزوله  

فرآیند به نگرش تغییر  

,خدمات فنی  hse ,تعمیرات و بهره برداری   

 صدور دستورالعمل 
 برای موارد جدید

 بله
 انحراف از 

؟دستورالعمل  

 خیر

ایمنی و کاهش ضایعات , مرکز  طراحی فرآیند cpsl 

 مدیریت ایمنی سنتی

 مدیریت ارشد

R&D  بهره

 برداری
خدمات  تعمیرات

 فنی

 ارتباطات عمودی
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 ساختار مدیریت ایمنی مدرن

 مدیریت ارشد

R&D  بهره

 برداری
خدمات  تعمیرات

 فنی

 ارتباطات ماتریسی
ایمنی و کاهش ضایعات , مرکز  طراحی فرآیند cpsl 

2005حادثه پالایشگاه تگزاس سیتی سال : مطالعه موردی   
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